PHONG GD&DPT KHOAI CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PONG TAO Doc 14p — Tw do — Hanh phuc

Sé: / KH-THCSPT Poéng Tao, ngay 19 thang 02 ndam 2016
KE HOACH PHAT TRIEN TRUNG HAN 5 NAM 2016-2020

- Can ctr Luat Gido duc sd 38/2005/QHI1 ngayl4/6/2005 va Luat sd
44/2009/QH12 ngay 25/11/2009 stra ddi, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc;

- Can ctr Quyét dinh s6 579/QD-TTg ngay 19 thang 4 ndm 2011 cta Thi tuéng
Chinh phu phé duyét Chién luoc phat trién nhan luc Viét Nam thoi ky 2011-2020;

- Can ctr Quyét dinh sb 1216/QD-TTg ngay 22 thang 7 ndm 2011 cua Thu tudng
Chinh pht phé duyét quy hoach phat trién nhan luc Viét Nam giai doan 2011-2020;

- Cin ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nim 2012 cta Thu
tuéng Chinh pht vé viéc phé duyét Chién lugc phét trién gido duc 2011 - 2020;

- Can ctr Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctia Chinh phu vé viée
ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu, va Quyét dinh s6 2653/QD-
BGDDT ngay 25/7/2014 ctia B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh
dong cua nganh Gido duyc trién khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

- Can ct Quyét dinh s6 2111/QD-TTg ngay 28 thang 11 nim 2011 cta Tha
tuéng Chinh phu vé viéc Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi
tinh Hung Yén dén nam 2020,

Thuc hién Huéng dan sé6 49/HD-PGD&DT ngay 19/02/2016 vé viéc xay
dung ké hoach trung han 5 nim 2016-2020 ctia Phong GD&PT Khoéi Chau,

Truong THCS Pong Tao xay dung ké hoach phét trién trung han 5 niam
2016-2020 nhu sau:

I. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Pdc diém tinh hinh

1.1- Moi trudong bén trong

a. Diém manh

- Poi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong: trudng co tong 29
can bd gido vién, nhan vién, trong d6: BGH: 02, giao vién: 23, nhéan vién: 04

- Trinh 6 chuyén moén: 100 % dat chuan trong do co: 20 Pai hoc, 6 cao déng
va 03 trung cap, gido vién giéi huyén:
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- Cong tac quan ly cua BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. Xay dung ke
hoach trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc sap xép
bb tri, st dung hop ly; thuc hién tu kiém tra thuong xuyén, danh gia sat v6i huéng
dan, thuc chat va doi méi. Pugc sy tin tudng cao cua can bo, gido vién, nhan vién
nha trorong. Ludn dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- D01 ngii giao vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin bo
vO1 nha truong mong muon nha truong phat trién, chit luvong chuyén mon va
nghiép vu su pham da sb dap tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Két qua thuc hién vé s luong hoc sinh 5 nam 2011-2015 nhu sau:

Nam hoc 2010- 2011 | 2011- 2012 | 20122013 |2013-2014 |2014- 2015
Hoc sinh 390 390 354 360 360
Lop 10 10 9 9 10
- Chat lugng hoc sinh (cudi nam hoc 2014-2015):
Nam Hanh kiém Hoc lwe
hoc Tot | Kha | TB Yéu Giéi Kha TB Yéu | Kém
14-15 66% | 26% | 33- 2- 18% 48% 30% | 4%
360 HS | 248- | 70- |95% | 0.5% 59- 163- 113- | 18-5%
70% | 20% 17% 46% 32%
Khéi Tong so Hanh kiém
16p Tot Kha Trung binh Yéu
solép | Sbhs | SL % SL % SL % SL %
6 3 95 71 74.74 14 14.7 10 10.5
7 3 91 67 73.6 16 17.5 8 8.7
8 2 79 38 48.1 28 35.4 11 13.9 2 2.5
9 2 88 72 81.8 12 13.6 4 45
10 353 248 | 70.4% 70 19.8% 33 9.3% 2 0.5
Khoi Téng SO Hoc luc
16p Gioi Kha Trung binh Yéu
sO S6 hs SL % SL % SL % SL %
16p
6 3 95 16 16.8 45 47.4 29 30.5 5 5.2
7 3 91 9 9.9 45 49.5 33 36.3 4 4.4
8 2 79 13 16.5 24 30.4 33 41.7 9 11.3
9 2 88 21 23.8 49 55.7 18 20.1 0
10 353 59 16.7% 163 46.2% 113 32% 18 5.1%
+ Tong sb hoc sinh: 360
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+ Tong s6 16p: 10
+ X¢ép loai hoc luc Gidi: 51 em, datty 1&6 14.4 % ; Kha: 177 em, dat ty
1€ 49.9 %;
TB: 109 em, dat ty 1& 30.7 % ; Yéu: 18 em, dat ty 1& 5.0% ;
Kém: 0 em,ty ¢ 0 %
+ Xép loai hanh kiém: Tét: 242 em, dat ty 1& 68.2 % ; Kha 90 em dat ty
16 25.4%, TB:18 em, datty 1& 5.0 % ; Yéu: 5 em, ty1¢ 1.4 % .
+ Thi HS gioi cAp.........coeeenn.... Tiéng Anh qua Internet, Olympic:.....
Ty 1¢ dd tot nghiép: 100%.
+ Ty 1é thi d6 vao truong THPT dat ty 1& 56,6%
- Co s& vat chat:
+ Phong hoc: 7 phong (dién tich: 54m?),
+ Phong thuc hanh: 0 phong (dién tich: m?),
+ Phong bo mon: 0 phong (dién tich: 0m?),
+ Phong Thu vién: 01phong (dién tich:11 m?),
+ Phong tin hoc: 01phong (dién tich: 54m?), véi 15 may di duoc két
ndi Internet)
+ Phong truyén théng 0 phong (dién tich: m?),
+ Khu hanh chinh gom 5 phong ghép: 01phong hiéu truong, 01 pho hi¢u
truong, 01vin phong, 01 Van thu - y té, 01 ké toan,

- Thanh tich chinh: La mdt trong nhiing truong luén vuot qua kho khan hoan
thanh tt nhiém vu chinh trj cta nganh, bac hoc duoc hoc sinh va phu huynh hoc
sinh tin cay:

+ Tir ndm hoc 2010-2011 dén nam hoc 2014- 2015 truong co chat luong cac
hoat dong giao dyc, chat lugng dau ra vuot va ngang tam véi cac truong THCS tién
tién va chudn qudc gia trong khu vyc va trong huyén, tinh.

b. Piém han ché

- Chat luong gido duc trong nha truong chua déng bo giita cac moén hoc,
khodi hoc; gitra giao duc miii nhon va giao duc dai tra; gitta giao duc tri thirc khoa
hoc va gido duc toan di¢n, dac biét 1a gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh con han
ché. Thai d6 hoc tap, rén luyén cia mot s6 HS; trach nhiém va sy phéi hop GD con
em ctia mdt s6 bac phu huynh chua tét.

- Phong trao thi dua cua truong con han ché. Giai doan 2006-2010, trudng co
chat lugng cac hoat dong gido duc ngang tAm v&i cac truong THCS tién tién va
chuan quoc gia trong khu vyc va trong huyén, tinh nhung chua tham gia dang ky
phan dau danh hiéu trudng tién tién.

- Mot bo phan nho doi ngii gido vién, nhan vién tmg dung céng ngh¢ thong
tin cham, chua thuc su dap tmg dugc yéu cau doi méi phuong phap giang day, gido
duc hoc sinh.

- Co s vat chat: Thiéu va xubng cap; dién tich chat hep, san choi bii tap
qua nho, cac diéu kién vé vé sinh moi trudng va CSVC khéc khong dap img duoc
yéu cau d6i méi day va hoc trong giai doan hién tai.
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1.2- Mo6i truong bén ngoai:

a. Co hoi:

- Ba c6 su tin nhi¢m cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc.

- Doi ngii can bo, gido vién, dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén moén
va ky nang su pham kha, tot 80%( 20/25CBGV) 6 bang Dai hoc.

- Nhu cau cua cac cap uy, chinh quyén va nhan dan vé gido duc chét luong
cao rat 16n va ngay cang tang.

b. Thach thic:

- Do1 hoi ngay cang cao Ve chat lwong gido duc cua cha me hoc sinh va x4
hoi trong thoi ky hoi nhap quéc té.

- Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tmg
duoc yéu cdu doi méi can ban va toan dién giao duc.

- Kha ning tmg dung CNTT, truyén thong trong giang day, quan 1y, trinh do
ngoai ngtt, kha nang sang tao cua can b, giao vién, nhan vién.

- Céc truong THCS, THPT & khu vuc va huyén hang nim déu ting vé s6
lwong hoc sinh va ting vé chat luong gido duc.

1.3- Xdc dinh cdc vin dé wu tién.

- Tham muu chinh quyén x4 qui hoach mé rong dién tich dat da 10 m? trén
mot HS. Pau tu xay dung CSVC thém phong chirc nang, mua sam trang thiét bi,
dap umg yéu cau phat trién s6 va chat luong hoc sinh, day 2 budi / ngay va trudong
dat chuan Quoc gia.

- Do6i méi ddng bd phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh
theo hudéng phat huy tinh tich cuc, chit dong, sang tao va van dung kién thirc, ky
nang cua hoc sinh, tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, bao
dam can dbi giita trang bi kién thirc, rén luyén k¥ nang va dinh huéng thai do, hanh
vi cho hoc sinh, chu y vigc td chuc day hoc phan héa theo nang luc cua hoc sinh
dua theo chuén kién thtrc, k¥ ning ctia chuong trinh gido duc pho thong.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién theo chuan cia
B6 GDDT.

- Ung dung CNTT va truyén thong trong day hoc va quan ly.

- Binh huéng xay dyng toan dién, dong bo cac hoat dong GD; ding ky
truong tién tlen tru’cmg chuan quoc gia.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Xay dyng duoc mdi truong gido duc hoc sinh that su c6 nén nép, ky
cuong, than thién, co chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién tai nang, tu duy sang tao va tiém lyc ctia minh.

2. TAm nhin

La mdt trong nhimg truong hang dau cta khu vuc phia Bic huyén ma
hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luoén c6 khat
vong vuon lén.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
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- Tinh doan két

- Tinh than trach nhiém

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

X4y dyng nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido

duc chét luong cao, tién tién phu hop voi xu thé phat trién cua tinh, cia dat nude.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Nang lyc chuyén moén cia can bo quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia dat kha, giéi 80 % trd Ién.

- Gido vién st dung thanh thao may tinh, st dung hop thu dién tu dé trao ddi
thong tin. 100 % gido vién sir dung cong nghé thong tin, truyén thong trong day
hoc.

- Long nhén i
- Su hop tac

- Phan dau c6 trén 85 % can bo quan 1y va gido vién cé trinh d dai hoc

2.2. Hoc sinh
- Qui mo0 hoc sinh, 16p:

Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-

2016 2017 2018 2019 2020 2021
?n?ﬁ 355 393 412 430 425 400
Lop 10 10 11 12 12 11

- Chat lwong hoc tap: dén nam hoc 2020-2021
Nam Hanh kiém Hoc luc
hoc Tot Kha B Yéu | Gioi Kha TB Yéu | Kém
09-10 57% 35% 8% 0 5.24% 44.6% 38.9% 11.2%
401HS
10-11 62.6% | 23.1% | 13.3% | 1.0% | 10.5% 46.7% 33.8% 9.0%
390HS
11-12 60% 32% 7.0% 1% 10% 42.5% 40% 7.5%
403HS
12-13 70.6% | 19.9% 0.6% | 14.7% 48.4% 32.3%
347HS 8.9% 4.6%
13-14 | 65.9% | 24.5% | 9.0% 0.6% | 16.3% 44.2% 34.1% | 5.4%
355

14-15 -70% 20% | 9.5% 0.5% 17% 46% 32% 5%
359-
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15-16 70% 20% | 10% 17% 46% 32% | 5%
16-17 70% 20% | 10% 17% 46% 32% | 5%
17-18 70% 20% | 10% 17% 47% 32% | 4%
18-19 70% 20% | 10% 18% 46% 32% | 4%
19-20 70% 20% | 10% 18% 48% 30% | 4%

HS d6 THPT: trung binh = va trén 60 %. ’
Hoc sinh gioi cac cap (huyén, tinh): Binh quén 2 giai/nam hoc( nhat, nhi,
ba)

Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning song co ban, tich cuc tham gia cic hoat
dong xa hoi
2.3. Co so vt chit
- Phong hoc, phong lam viée, phong thi nghiém, thyc hanh duoc dau tu, sira
chita nang cap va xdy moi, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat
chuan.
- Cac phong tin hoc, phong da ning dugc dau tu xay dung theo hudng hién
dai, dat chuan.
- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - BPep — An toan”
3. Phuwong chim hanh djng
“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha trwong”
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh
Néng cao chat luong va hiéu qua gido duc, d6i méoi ddng bd phuong
phap day hoc va kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh phu hop véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va 601 tugng hoc sinh. Poi mai cac hoat dong giao duc,
hoat dong rén k¥ ning song, gan hoc v6i hanh, 1y thuyet véi thuc tién; gitip hoc
sinh ¢6 duoc nhing k¥ ning séng co ban nham phat trién toan dién nang luc va
pham chat hoc sinh, hoc sinh yéu gia dinh, yéu T6 qudc, yéu déng bao, sdng tot va
lam vi€c hi€u qua, dap img yeu cau xay dung va bao v¢ T6 qudc, vira dam bao phat
huy t6t nhét tiém nang riéng cua mdi c4 nhan.
2. Xay dung va phat trién di ngii
Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chat
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha gioi; ¢6 trinh d9 tin hoc, ngoai ngir co ban,
co phong cach su pham mau muc, tam huyét, doan két, hop tac, biét chia sé, co
trach nhiém vai hoc sinh, gan b6 véi su phat trién nha trudng.
3. Piu tu co s6 vat chit va trang thiét bi giao duc
Pé xuat UBND xi dau tu xay dung co sO vat chat, trang thiét bi gido duc
theo huong chuan ho4, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.
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Cu thé xay dung trén dién tich, xay dung hang rao bao quanh dién tich khu
dat s& cip cho trudong khoang 4500-5000 (m?), phong truyén thong; 10 phong hoc,
phong thi nghiém thyc hanh (Iy ...01 phong, hdéa 01... phong, Sinh ...01 phong,
cong nghé ... 01phong, tiéng Anh ....01 phong, Tin...01.) va trang thiét bj khac.
3.1. Kinh phi thuc hién Ké hoach

Kinh phi du tra dé thuc hién Ké hoach, giai doan 2016-2020 1a: 17 ti
VND.
3.2. Nguon vén thuwc hién Ké hoach va phan ky kinh phi
+ Von tir ngan sach nha nudc duoc bd tri trong chuong trinh muc tiéu qudc
gia, von su nghiép dao tao.
+ Phan ky kinh phi:

2017 2018 2019 2020 2021
(tidong | (tidong | (ti dong | (tidong | (ti dong
VN) VN) VN) VN) VN)

2016

Danhmuc | 455 VN)

Dién tich

o X 5
mat bang

Xay dung
hang rao

Xay dung
thém
phong hoc

Xay dung
12  phong 5 4
chuc nang,

Xay dung
... phong

truyén

thong

Pau tu
trang thiét 2
bi

Cong 5 2 6 4

Tong cong 17 ti NVD

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin
Thuc hién tot viéc mg dung cong nghé thong tin, truyén thong trong cong
tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tur, thu vién dién tu, ngudn tai
nguyén mo... Gop phan nang cao chat lwong quan 1y, day va hoc. Pong vién can
bo, gido Vien nhan vién tlep tuc tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé khai
thac sir dung cong nghé thong tin va truyén thong phuc vu day hoc va quan 1y.
5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc
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- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong, cham lo doi séng vét chét va tinh than cho can bd, gido vién, NV,

- Huy dong cac ngudn luc tir ngan sach, ciia xa hoi, ca nhan tham gia vao
viéc phat trién nha trudng.

6. Xay dung thwong hi¢u

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta x hoi d6i voi nha trudng.

- Xac lap tin nhi€ém thuong hiéu ddi véi tung can bo, gido vién, NV, hoc
sinh va cha me HS.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién ddi v6i qua trinh x4y dung thuong hiéu cua
nha truong.

- Xay dung dat va ciing cd, ning cao cic tiéu chi ca tiéu chuan truong
chuan Qudc gia va phan dau dat chat lugng gido duc cip d6 2 cua tidu chuan chét
lugng gido duc. _

V. TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién ké hoach trung han: Ké hoach trung han duoc pho bién rong
rdi t6i toan thé can bo gido vién, NV, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc ca
nhan quan tdm dén nha trudng va bao cdo co quan chi quan.

2. T6 chirc: Ban giam hiéu chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké
hoach trung han. Piéu chinh ké hoach trung han sau tirng giai doan sat voi tinh
hinh thyc té ctia nha truong.

3. L trinh thwc hién ké hoach trung han

- Giai doan 1: Tir ndm 2016-2018; chuén bj dau tu va dau tu CSVC.,

- Giai doan 2: Tlr nam 2018-2020; thuc hién dé dat cac tiéu chi dé ra.

4. Poi véi Hiéu truwéng: T chic trién khai thuc hién ké hoach trung han t6i
can bd, giao vién, NV nha truong. Hang nam tu Kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach.

5. Poi v6i Phé Hiéu trwong: Theo nhiém vu duge phan cong, gitp Hiéu
truong to chuc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap mai dé thyc hién.

6. Doi v6i to truong chuyén mén: T6 chire thuc hién ké hoach trong to;
kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xuét cac gidi phap moi dé thuc hién ké hoach.

7. Pdi v6i c4 nhan can b0, giao vién, NV: Can cu ké hoach trung han, ké
hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuat
cac giai phap méi dé thuc hién ké hoach.

VI. KET LUAN:

1. Ké hoach trung han 5 nam 2016-2020 la mot van ban co gia tri dinh huong
cho su xdy dung va phat trién gido duc ciia nha trudng diing hudéng trong tuong lai;
gitip cho nha truong c6 sy diéu chinh hop 1y ké hoach hang nam.
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2. K& hoach trung han con thé hién su quyét tdm cla toan thé CB-GV-NV va
hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hi€u, dia chi gido duc dang tin
cay.
3.Trong thoi ky hoi nhép, c6 nhiéu su thay d6i vé kinh té - xa hoi, ké hoach
trung han ctia nha trudng tit nhién s& c6 su diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban
ké hoach nay 13 co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phat trién gido
duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach bén virng.

Noinhan: - UBND x&( Pé b/c) HIEU TRUONG
- Phong GD&PT( Pé blc)
- BCHCD( P/h)
- PHT, IT (Dé t/h)
- Luu VP
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